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Omar Perotti
PRÓLOGO

Esta primera edición del “Programa Provincial de Formación” 
nos llena de orgullo. Nos propusimos iniciar un camino de for-
mación para jóvenes vinculados a la gestión provincial y local 
que enalteciera el nivel de nuestra gestión pública y mejorara la 
calidad de las respuestas que, como Estado, debemos dar a los 
santafesinos y santafesinas. 

Hoy, esa apuesta culmina con más de 100 jóvenes que durante 
tres meses dedicaron su tiempo, generalmente escaso y siem-
pre valioso, a conocer los principales desafíos que atravesamos 
en materia de producción, empleo, infraestructura, gobernanza, 
ciencia y tecnología, entre otros temas que hacen a la agenda 
estratégica de la provincia de Santa Fe y de la Argentina. 

Espacios de formación como éste - que llegó para quedarse- 
nos permiten incorporar nuevas miradas, las de los jóvenes y 
las jóvenes como ustedes, de quienes siempre esperamos con-
tagiarnos de su atrevimiento, inquietud y osadía. Y a quienes de-
bemos darle todas las herramientas para que transformen esas 
ganas, ese deseo y motivación en ideas innovadoras, en nuevas 
banderas y luchas, en proyectos concretos que permitan cam-
biar la realidad que los rodea. 
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Desde el primer día que asumimos como gobierno provincial, 
fuimos consolidando un Estado a la altura de los desafíos que la 
sociedad demanda. Las estructuras estancas, los procesos 
lentos y los razonamientos obsoletos no resuelven la vida de la 
gente. Para ello hay que incorporar tecnología, fortalecer estruc-
turas institucionales, formar cuadros técnicos y políticos, planifi-
car a mediano y largo plazo, articular con el sector privado, con 
los espacios educativos y con el sector científico tecnológico. No 
hay recetas mágicas pero ninguna funciona si no conocemos el 
territorio, si no escuchamos a los vecinos y vecinas y sus necesi-
dades.  Como gobierno, asumimos el compromiso de no dejar las 
cosas las encontramos. Por eso nos propusimos dar un salto cua-
litativo en materia de infraestructura, de calidad educativa y 
conectividad, abriendo oportunidades para la inclusión social y 
laboral, acompañando al que produce, invierte y trabaja sin 
perder de vista los desafíos ambientales para un desarrollo sos-
tenible y sustentable. 
Hoy tenemos una provincia con niveles de empleo históricos, 
con obras en marcha que transformarán estructuralmente a la 
provincia para equilibrarla territorial y poblacionalmente, con 
programas activos que mejoran la calidad de vida y fomentan  el 
arraigo, con una descentralización histórica de recursos a muni-
cipios y comunas.

Queremos consolidar a Santa Fe como el verdadero motor pro-
ductivo y de la innovación del país. Y estamos convencidos de 
que el conocimiento es un elemento diferencial, donde las ciuda-
des y las regiones que puedan generar, acumular y retener talen-
tos son las que tendrán mayores posibilidades de desarrollo. La 
educación nos ofrece un piso para actuar y para transformar.  



CPN OMAR ÁNGEL PEROTTI
GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE SANTA FE
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Por eso necesitamos de cada uno y cada una de ustedes. Confío 
plenamente en el liderazgo de las nuevas generaciones. Los 
necesitamos en cada frente y desde su vocación aportando fres-
cura y creatividad: algunos será haciendo política, otros empren-
diendo, conduciendo empresas, liderando organizaciones socia-
les o sindicatos. Necesitamos jóvenes comprometidos como 
ustedes en los equipos de gobierno para fortalecer el desarrollo 
del territorio.

A quienes hoy culminan esta formación, les pido que aprovechen 
esta oportunidad y multiplíquenla en sus territorios, sus ba-
rrios, sus ciudades y sus lugares de trabajo. Todo lo que contri-
buya a hacer más felices a los santafesinos y las santafesinas es 
parte del camino y ese camino necesita de líderes. 

Los convoco a seguir capacitándose para sumarse a resolver los 
problemas de nuestra provincia, a convertirse en un instrumento 
fundamental para un nuevo modelo de crecimiento basado en la 
producción, el trabajo y la innovación.  Los invito a seguir estu-
diando y trabajando por sus comunidades, a seguir peleando y 
luchando por sus ideales, por sus creencias, a quedarse y dar 
las batallas necesarias por una Argentina en su mejor versión. 

Hoy tenemos más de 100 jóvenes con mejores capacidades para 
hacerlo. 
Muchas gracias.



Celia Isabel Arena

LAS JUVENTUDES COMO PROTAGONISTAS 
DEL DIÁLOGO TERIRITORIAL

El Programa Provincial de Formación surge por una clara deci-
sión política y surge también con una convicción: la democrati-
zación del conocimiento fortalece nuestras estructuras insti-
tucionales y sobre todo fortalece nuestros territorios.
Los seres humanos no somos sólo seres sociales, somos también 
seres territoriales. El espacio es constitutivo de nuestra identidad 
y nos identificamos con el club de nuestro barrio, con la iglesia de 
nuestro barrio, la escuela a la que asistimos. Por eso, la política 
tiene que ser además de social, profundamente territorial. Son 
esos territorios donde debemos construir los diálogos democráti-
cos que nuestra Provincia y nuestro país necesita, y las y los jóve-
nes son -y tienen que ser- parte de ese proceso. De allí que este 
programa las y los tenga protagonistas.

Somos, además, ambiciosos con el Estado que queremos. Pro-
fesionalizado, riguroso y solidario hacia adentro. Resolutivo, ágil y 
amoroso hacia afuera. La formación en gobierno y gestión públi-
ca pone en valor la tarea diaria de quienes creemos que la polí-
tica y la administración pueden y deben cambiarle la vida a la 
gente. Se requiere de voluntad política de construir esos puentes 
y de coraje para conducir ese proceso. Construir liderazgos es la 
tarea, y hoy dimos un gran paso hacia ello.
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Candelaria 
González del Pino

Frente a los cambios de paradigma de desarrollo que estamos 
transitando, se hace indispensable comprender sus múltiples 
dimensiones y los impactos presentes y futuros en el territorio, 
desde un abordaje integral, para que el estado pueda generar 
políticas públicas que promuevan soluciones innovadoras y 
sostenibles, atendiendo los nuevos desafíos como un todo 
desde sus aspectos sociales, económicos y ambientales y favo-
reciendo los esquemas de articulación en los diferentes niveles 
de gobiernos y en la relación público -privado para una óptima 
implementación. Para ello, desde el programa provincial de for-
mación, nos propusimos abordar estos nuevos escenarios, 
sumando un conjunto de conocimientos, herramientas y expe-
riencias a jóvenes con ganas de formarse y participar de los 
nuevos procesos de gobernanza y gestión para el desarrollo 
territorial que necesita nuestra sociedad actual y futura; jóvenes  
capaces también de cuestionar y cuestionarse las realidades 
que buscamos modificar, con osadía para asumir los desafíos 
que se presentan y con compromiso social para transformar la 
realidad que nos rodea.
Estamos convencidos que serán las redes, las capacidades y los 
valores que construyan nuestros jóvenes, algunas de las claves 
para avanzar hacia una provincia territorialmente más desa-
rrollada, integrada y equitativa. 

FORMACIÓN Y TERRITORIO, CLAVES
PARA EL DESARROLLO FUTURO
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El Programa Provincial de Formación “Gobierno y gestión para el 
desarrollo territorial” es una iniciativa del Gobierno de la Pro-
vincia de Santa Fe destinada a jóvenes de la gestión pública - 
tanto provincial como local- con el fin de fomentar la genera-
ción de conocimiento en materia de gobierno y desarrollo y pro-
mover la vocación de liderazgos públicos.

Objetivo general
Brindar perspectivas actuales sobre los nuevos paradigmas de 
desarrollo socioproductivo y herramientas modernas de gestión 
y gobierno que permitan a las y los participantes comprender 
los nuevos escenarios y realizar aportes concretos a partir de 
la elaboración de proyectos innovadores que den respuestas a 
los desafíos actuales, apelando a la inteligencia colectiva, al tra-

bajo en equipo y a un abordaje integral del territorio santafesino 
con perspectiva social, ambiental y económica.

PRESENTACIÓN

Crear una red de jóvenes líderes formados en temas 
vinculados a la gobernanza y gestión para el desarrollo 
que se constituya como un espacio de intercambios de 
experiencias y buenas prácticas y co-creación de 
nuevas políticas públicas.

Conformar un banco de proyectos con ideas innovado-
ras que permitan contribuir a la integración regional, el 
equilibrio poblacional y a la prosperidad de la Provincia, 
sin que nadie quede atrás.
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Público objetivo
Jóvenes de la provincia de Santa Fe, entre 25 y 40 años, insertos 
en el ámbito de la gestión, vinculados al gobierno de la Provincia, 
gobiernos municipales o comunales.

Duración
El Programa de Formación tiene una duración de 2 (dos) meses 
y medio y su primera edición se desarrolló del 23 de septiembre 
al 16 de diciembre del 2022.
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FUNDAMENTOS
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del programa
Las organizaciones del Estado son instituciones centrales de la 
democracia. La complejidad y continua actualización de las de-
mandas y necesidades de la vida social, interpelan el quehacer 
público, sus procesos políticos y administrativos, y requieren de 
respuestas acordes a las distintas agendas existentes, de 
manera eficaz y transparente. Asimismo, la  creciente digitaliza-
ción de procesos supone el desafío de incorporar y promover 
mayores niveles de tecnología en la administración pública y 
contribuir a una modernización del aparato estatal. Este desafío 
se torna mayor en los municipios y comunas, o gobiernos locales 
que suelen contar con estructuras más pequeñas y menores 
accesos a recursos humanos y financieros para su continua 
capacitación y actualización. 
 
En ese marco, creemos que es un deber del propio Estado 
fomentar el fortalecimiento de las capacidades estatales, y la 
profesionalización y jerarquización de quienes lo componen, 
tanto de sus trabajadoras y trabajadores, sus autoridades y 
quienes tienen responsabilidades y funciones políticas en los go-
biernos provinciales y locales. En tal sentido, “las interacciones 
entre los procesos políticos y formativos aportan un diferencial 
positivo para el desarrollo de capacidades en el Desarrollo Terri-
torial y son una ruta, entre otras, en torno a poner en práctica 
una estrategia vinculada al enfoque pedagógico y la investiga-
ción acción para generar cambios.



 Son conexiones que pueden incorporarse al esquema concep-
tual del Desarrollo Territorial porque además de la formación y la 
política integran elementos (diálogos, identidad, influencias 
externas) y flujos a la mirada del desarrollo como sistema com-
plejo (Costamagna, 2015)*. 
 
Así, este Programa surge con la convicción de que son las y los 
jóvenes los verdaderos protagonistas del presente y el futuro del 
desarrollo de nuestra Provincia. Hacia ellos y con ellos se espera 
abordar las agendas consideradas estratégicas para la provin-
cia de Santa Fe, alentando la aplicación de saberes a la gestión 
cotidiana y revalorizando el vínculo entre la generación de cono-
cimiento y el diseño e implementación de políticas públicas.

Como todas las políticas que buscan transformar verdadera-
mente la realidad, esta iniciativa pretende trascender esta ges-
tión y dejar una capacidad instalada que permita institucionali-
zar la formación en gobierno, y el fortalecimiento de las capaci-
dades de quienes ejercemos la función pública.
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* Pablo Costamagna. (2015). Política y formación en el desarrollo territorial. Aportes al enfoque pedagógico y a 

la investigación acción con casos de estudio en Argentina, Perú y País Vasco. Serie Desarrollo Territorial. Publica-

ciones de la Universidad de Deusto.



               1. Estructura Social y Productiva  de Santa Fe

a) Diagnóstico y Prospectiva de la Matriz productiva de la pro-
vincia (Agroindustria, bioenergía, bioeconomía, economía del 
conocimiento, etc).

b) Educación y trabajo. Desafíos y oportunidades (Adopción de 
nuevas tecnologías, brechas, economía popular, adm pública, 
desajustes en la oferta-demanda de talento,etc). 

c) Caracterización demográfica y dinámicas sociales (Indica-
dores socio- demográficos, arraigo, configuración urbana y 
rural).

                 2. Políticas para el desarrollo y la integración territorial 

a) Infraestructura, Servicios públicos y Conectividad (Infraes-
tructura vial, ferrovial e hidrovial, gasoductos, acueductos, 
energías, infraestructura digital, etc.).

b) Seguridad ciudadana. (Gestión territorial de la seguridad, 
Nuevas tecnologías, Formación, etc).

c) Articulación multinivel y multiactoral (Gestión local, federal, 
regional e internacional. Asociativismo).

EJES RECTORES
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del programa
EJE CONDUCTOR: 
El desarrollo territorial en la provincia de 
Santa Fe.



                3. Herramientas para la gestión del desarrollo            

a) Gobernanza 4.0 y nuevos modelos de gestión (Ciudadanía 
digital, inclusión digital, gobierno abierto, organizaciones 
ambidiestras, tecnologías 4.0, etc).

b) Planificación de políticas públicas y presupuesto (Cadena 
de valor público; plan, programa y proyecto; seguimiento y 
evaluación; relación entre planificación y presupuesto; indi-
cadores de gestión).

c) Competencias y habilidades para la conducción pública 
(Liderazgo, negociación, gestión de equipos, comunicación, 
etc).
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NÚMEROS
El programa en

130 participantes

9 clases virtuales

2  jornadas de integración presenciales

3 talleres de diseño de proyecto

43,8% Varones
56, 2% Mujeres

37% 25-30 años
45% 31-35 años
18% 36-40 años

63,8% Universitario 
10% Universitario en curso
10% Secundario
7,7% Terciario
6,2% Posgrado
0,8% Posgrado en curso

56, 9% Provincial
43,1 % Local

17 Departamentos 
9 de julio
Belgrano
Castellanos
Constitución
Garay
General López
General Obligado
Iriondo
La Capital
Las Colonias
Rosario
San Cristóbal
San Javier
San Jerónimo
San Justo
San Martín
Vera

REPRESENTACIÓN 
TERRITORIAL GÉNERO

NIVEL DE ESTUDIOS 
ALCANZADOS

NIVEL DE 
GOBIERNO

GRUPOS 
DE EDAD

PERFIL 
PARTICIPANTES 
DEL PROGRAMA

25 expositoras y expositores

5 tutores

25 proyectos presentados

PROGRAMA PROVINCIAL DE FORMACIÓN14



Lorem ipsum

EXPOSITORAS Y EXPOSITORES

DANIEL COSTAMAGNA
Ministro de Producción, 
Ciencia y Tecnología de 
Santa Fe.

MARINA BAIMA
Secretaria de Ciencia, 
Tecnología e Innovación de 
Santa Fe.

ALEJANDRO BARRIOS
Economista, docente y ex 
Subsecretario de Política y 
Gestión Comercial del 
Ministerio de Desarrollo 
Productivo de la Nación.

JUAN MANUEL PUSINERI 
Ministro de Trabajo, Empleo y 
Seguridad Social de la 
Provincia de Santa Fe.

PAULA GARNERO 
Asesora en Transforma-
ción Digital, Secretaría de 
Asuntos Estratégicos, 
Presidencia de la Nación.

SOFIA SCACERRA
Economista. Directora del 
Observatorio de Impactos 
Sociales de la IA - UNTREF e 
investigadora asociada al 
Transnational Institute.

JULIETA DE SAN FÉLIX
Secretaria de Cooperación 
Internacional e Integración 
Regional de la Provincia de 
Santa Fe.

CELIA ARENA
Ministra de Gobierno, Justicia 
y Derechos Humanos de la 
Provincia de Santa Fe.

CANDELARIA GONZÁLEZ 
DEL PINO
Secretaria de Gestión Federal 
de la Provincia de Santa Fe.
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SILVINA FRANA
Ministra de Infraestructura, 
Servicios Públicos y Hábitat 
de la Provincia de Santa Fe.

DARIO SEQUALINO 
Director Provincial de 
Comunicaciones de la 
Provincia de Santa Fe

NATALIA GARCIA
Lic. Economía UBA. 
Especialista Logística 
de Cargas y Cadenas 
de Valor. Docente UBA.

ANDREA MALLIMACI
Lic. en Cs. de la Comunicación. 
Mg. en estudios y servicios de 
la comunicación audiovisual 
(UBA). Jefa de comunicación 
del CFI.

SILVANA SERNIOTTI
Lic. en Cs. de la Comunicación. 
Capacitadora en el área de 
desarrollo profesional. 
Presidenta del Aeropuerto 
Sauce Viejo.

JORGE ANDRÉS FERNÁNDEZ
Secretario de Política y Gestión 
de la información del Ministerio 
de Seguridad de la Provincia de 
Santa Fe.

MARIANA FOGLIA
Secretaria de Asuntos 
Estratégicos de la 
Provincia de Santa Fe.

MARCOS CORACH
Ministro de Gestión 
Pública de la Provincia 
de Santa Fe.

DANTE ZANARINI
Subsecretario de 
Innovación Pública 
del Gobierno de la 
Provincia de Santa Fe.

EXPOSITORAS Y EXPOSITORES
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DANIEL CRAVACUORE
Director del Centro de 
Desarrollo Territorial de la 
Universidad Nacional de 
Quilmes - Presidente de 
FINDEL Argentina.

JORGE VILAS DÍAZ COLODRERO
Especialista en transformación digital de organi-
zaciones integrando nuevas tecnologías. Vicedi-
rector y Profesor de la Diplomatura de Gobierno 

4.0 de la Escuela de Gobierno-Universidad Austral.

MAURO SOLANO
Director de Gestión Pública y 
Monitoreo y Evaluación de 
CIPPEC.

WALTER AGOSTO
Ministro de Economía de la 
Provincia de Santa Fe.

GABRIEL FRONTONS
Director Provincial de 
Estadísticas y Censos.

PABLO COSTAMAGNA
Director de la Maestría de Desarrollo 

errtitorial, UTN FRRA. Profesor en UNRaf 
y otras unviersidades y espacios 

nacionales e internacionales.

EXPOSITORAS Y EXPOSITORES

EDUARDO MATOZO
Gerente General del PTLC.

ALDO VECCHIETTI
Vicedirector del CCT 
CONICET Santa Fe,.
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ROMINA SOLANO 
Coordinadora de Talleres

JAVIER ASIOLI
Tallerista

LEANDRO MARQUES
Tallerista

TALLERISTAS

PROGRAMA PROVINCIAL DE FORMACIÓN18

TUTORAS Y TUTORES

JAZMIN RECCIA FEDERICO BAR EMILIA RIOJA

AGUSTINA MANSILLA IVAN WOLCKOWICZ



LEANDRO MARQUES
Tallerista

La cohorte 2022 del Programa Provincial de Formación “Gobierno 
y gestión para el desarrollo territorial” constituye la primera edi-
ción de esta oferta formativa y nos deja múltiples aprendizajes. 
Evaluar nuestra propia experiencia permite mejorar a futuro 
aquellas cuestiones que puedan perfeccionarse y/o necesiten 
modificarse, y también reforzar aquellas que dieron buenos resul-
tados. 

Trabajo tutorías: Las tutorías personalizadas fueron una clave 
central para el desarrollo del Programa. 
Se contó con 5 (cinco) tutoras y tutores responsables de hacer el 
seguimiento de cuestiones administrativas y operativas, de 
comunicación y fundamentalmente se constituyeron en el nexo 
directo con los diferentes grupos de trabajo que se conformaron 
para realizar los proyectos. Dicha tarea, permitió un vínculo más 
cercano y fluido entre la coordinación del programa y sus partici-
pantes, y permitió también evacuar dudas, reforzar mensajes y 
alentar a la participación. 

Continuidad y Asistencia: La participación en el Programa fue 
altamente satisfactoria. 
El 90% de las personas inscriptas finalizó la cursada y cumpli-
mentó la entrega del trabajo final y se contó con una asistencia 
promedio del 75% a las clases virtuales. 

EVALUACIONESdel programa
Principales 
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Modalidad: La modalidad virtual de los encuentros y talleres posi-
bilitó la conexión simultánea de las y los participantes desde los 
distintos puntos de la Provincia. Se complementó el dictado de 
clases con dos jornadas de integración presenciales en la ciudad 
de Santa Fe y Rosario que sirvieron de encuentro, intercambio y 
fortalecimiento de equipos. Dada la duración del Programa de 
aproximadamente dos meses y medio, se podría incorporar un 
tercer encuentro presencial intermedio que contribuya a la diná-
mica grupal y garantizar la presencia territorial en algún otro 
punto de la Provincia. 

Talleres de diseño de Proyectos: La realización de talleres prácti-
cos para la realización de los proyectos fue un insumo invaluable 
para el desarrollo del Programa. Se garantizaron múltiples salas de 
zoom más pequeñas para que los intercambios, dudas y devolu-
ciones fueron más personalizados entre los y las talleristas y cada 
uno de los grupos. Se ofreció en una primera instancia un conteni-
do más “teórico” sobre formulación de proyectos y luego un 
acompañamiento práctico con un esquema de pre entregas para 
trabajar sobre la idea-proyecto presentada por las y los partici-
pantes. 

Trabajo por áreas temáticas: Se eligieron para abordar los traba-
jos grupales cinco grandes áreas temáticas que se corresponden 
con agendas estratégicas del Gobierno Provincial. Fueron de parti-
cular interés para los grupos las áreas vinculadas a “Gobernanza y 
gestión local” y a “Santa Fe como motor productivo y de la innova-
ción”, lo cual permite reforzar a futuro la potencialidad que tienen 
esos ejes de interés para la población joven de nuestra Provincia. 
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DISEÑO DE PROYECTOS
Talleres de

La propuesta formativa de este Programa incluye 

Metodologías para la formulación de proyectos - parte 2: Etapa 
de diseño:  Matriz de planificación de proyecto. Programación de 
actividades, Programación de recursos. Factores de viabilidad y 
sostenibilidad del proyecto

Presentación de desafíos de innovación pública (áreas pro-
blemáticas priorizadas sobre los que se elaborará el TP 
(idea-proyecto).

Metodologías para la formulación de proyectos - parte 1: EML 
(Enfoque Marco lógico) Etapa de identificación: análisis de parti-
cipación (o implicados) - análisis de problemas - análisis de 
objetivos - análisis de alternativas (estrategias). 

Taller Nº2: 

Lorem ipsum

Lorem ipsum

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut Taller Nº1: 
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BANCO DE PROYECTOS



ÁREAS TEMÁTICAS
Generar las condiciones para acompañar a quien trabaja, invierte y produce, para 
seguir liderando la recuperación económica, incrementando el empleo, el poder 
adquisitivo y las capacidades de la matriz productiva.
- Economía del conocimiento y su vinculación con la matriz productiva y el territorio 
- Economías regionales y producción local con agregado de valor 

Santa Fe como motor de la Producción y la innovación

Infraestructura para el desarrollo territorial

Conectar física y digitalmente a cada rincón de la provincia para integrar el territorio y 
equilibrarlo poblacionalmente. 
Servicios de agua, cloacas. energía, gas, conectividad, rutas y caminos  I  Fortalecer 
sistemas de transporte vial, ferrovial, hidrovial y aéreo  I   Infraestructura logística 
(Rutas, caminos rurales, puentes, puertos, aduanas, etc)  I   Infraestructura de Energía y 
Recursos Hídricos (Gasoductos, acueductos, canales, defensas, etc)  I   Infraestructura 
de conectividad digital  I   Hábitat, Movilidad urbana y accesibilidad  I   Espacios públi-

Seguridad ciudadana

Generar una red de seguridad fortalecida y equipada en todos sus niveles, con mejor 
infraestructura, equipamiento y mejores prestaciones, adoptando una perspectiva territo-
rial y preventiva. Ello de la mano de un Estado que iguala oportunidades atendiendo las 
necesidades de los más vulnerables.

Educación como base central para el desarrollo

La educación como base central para el desarrollo presente y futuro de nuestra socie-
dad, que nos prepare para el mundo del trabajo atendiendo los nuevos paradigmas 
pero también para una mejor convivencia social y una mejor ciudadanía con valores y 
participación democrática, que no deje a nadie atrás y llegué a todo el territorio abor-
dando las asimetrías y las brechas existentes.

Gobernanza y gestión local

Fortalecer los modelos y mecanismos de gobernanza y gestión pública, pensando en un 
estado ambidiestro que aborde tanto la agenda cotidiana como la agenda del futuro.
Gobierno abierto I   Participación ciudadana  I   Formación  I   Tecnologías para la gestión y 
la información  I   Descentralización.

1

2

3

4

5

23PROGRAMA PROVINCIAL DE FORMACIÓN



Breve reseña de las ideas-proyectos elaboradas 
durante la primera edición del PPF “Gobierno y gestión 
para el desarrollo territorial”.

PROYECTO 1. “NORTEDUC” MULTIESPACIO DUCATIVO INTERACTIVO, 
ABIERTO,  CENTRALIZADO Y PERMANENTE.

Farias Luciana, Soliz Leandro, Di 
Santo Carolina, Bordón Nicolás, 
Gambatese Roque y Vassallo 
Fiorela.

Desarrollar oportunidades para 
un equitativo acceso a los servi-
cios, bienes y recursos educativos 
en la Región Educativa I, gene-
rando una innovadora propuesta 
de formación acorde a las carac-
terísticas del mercado laboral 
actual.

Educación como base central 
para el desarrollo.

EQUIPO

LOCALIZACIÓN

OBJETIVO

ÁREA ESTRATÉGICA
Región de Educación I 
(Departamento 9 de Julio y la 
franja oeste del Departamento)

RESUMEN DE PROYECTOS
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PROYECTO 3. “ATENDEME SANTA FE” PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE 
LOS ESTÁNDARES DE LA ATENCIÓN CIUDADANA EN ACCIÓN SOCIAL.

Barucca María Laura, Del Grosso 
Cintia, Garzón Yamila, Gonzalez 
Carolina,  Mansilla Facundo y Morello 
Jesica.

Proveer un servicio al ciudadano 
con los más altos estándares de 
calidad, oportunidad y efectivi-
dad, bajo parámetros de trans-
parencia y de  integridad en las 
áreas de acción social, utilizando 
canales de comunicación y 
participación eficaces.

Gobernanza y gestión local.

OBJETIVOEQUIPO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA

Orientar y acompañar a los y las 
jóvenes de los departamentos 
Castellanos y Las Colonias en el 
egreso del colegio secundario, 
con el fin de brindar herramien-
tas que les permitan insertarse 
en el mundo del estudio y el 
trabajo.

Departamento Las Colonias y 
Castellanos.

EQUIPO OBJETIVO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA

PROYECTO 2. ESPACIO DE CONSTRUCCIÓN PROFESIONAL

Estefanía Torres, Malena 
Santángelo y Nazareno Baldo.

Educación como base central 
para el desarrollo.

Comuna de Carmen, 
Departamento General López.
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Mejorar la comunicación directa 
entre la ciudadanía, los 
municipios y la región centro 
norte, a través del desarrollo de 
una aplicación.

Región Centro Norte, abarcando las 
localidades de Santa Rosa de Cal-
chines, Nare, Llambi Campbel, Emilia 
y Elisa (Comunas pequeñas de no 
más de 8000 habitantes).

PROYECTO 4. APP “COMU-NICAR”

Baroni Juliana, Chiani Romina, 
D´ Ambrosio Antonella, Rodrigo 
Verónica y Scudeletti Ana.

Gobernanza y gestión local.

PROYECTO 5. “INTRODUCCIÓN A LA GESTIÓN DE GOBIERNO” 
PROGRAMA DE FORMACIÓN 

Arques Facundo, Buffa Aldo, 
Fernández Kumei, Gigliotti Natalia y 
Grisetti Horacio.

Formular un Programa de formación 
con modalidad mixta (presencial y 
virtual) que contribuya a formar 
gestores públicos y líderes capaces 
de diseñar creativamente, aplicar 
y ejecutar políticas públicas 
integrales y eficientes y que 
potencien el desarrollo territorial de 
cada localidad.

Gobernanza y gestión local.Provincia de Santa Fe.

OBJETIVOEQUIPO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA

EQUIPO OBJETIVO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA
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Garantizar el acceso al servicio 
de fibra óptica y regularizar el 
servicio de red eléctrica en 
Barrios Populares, linderos a 
cordones productivos para la 
generación de empleo y arraigo.

Rosario.
- Barrio “Camino de los Indios” Rosa-
rio, Santa Fe. 39 familias ID RENABAP 
1774
- Barrio “San Cayetano” Rosario 
Santa Fe. 77 Familias ID RENABAP 1888
- Barrio “Los Unidos” Rosario, Santa 
Fe. 330 familias ID RENABAP 1841

PROYECTO 6. OBRA PÚBLICA PARA EL MEJORAMIENTO DE SUMINISTRO ELÉCTRICO Y DE 
CONECTIVIDAD EN BARRIOS POPULARES LINDEROS A CORDONES PRODUCTIVOS

Aimaretti Lucia, Discoli Biain Juan 
Ignacio, Juncos Mariangeles, Mariutti 
Franco, Navarro Huens Denise, 
Tibaldo Agostina.

Infraestructura para el desarrollo 
territorial.

PROYECTO 7. “CANNABIS HUB SF” HUB INDUSTRIAL CANNÁBICO DEL 
NORTE SANTAFESINO

Cristaldi Mariano, Duarte Felipe, 
Formente Elida, Lucero Joaquín, 
Veinticcinque Germán.

Contribuir al desarrollo 
productivo y al arraigo en el 
norte santafesino mediante la 
creación y fortalecimiento de la 
cadena de valor del cannabis.

Santa Fe como motor de la 
Producción y la innovación.

Ciudad de Reconquista.

OBJETIVOEQUIPO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA

EQUIPO OBJETIVO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA
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PROYECTO 9. “CONSTRUYENDO PUENTES” PROGRAMA DE ACOMPAÑAMIENTO 
PARA LA TERMINALIDAD EDUCATIVA E INSERCIÓN LABORAL

Armando Florencia, Auce, Juan 
Cruz, Perretta Federico, Negro Eliana, 
Vitaloni Guillermina.

Este proyecto apunta principal-
mente a garantizar la equidad de 
oportunidades para obtener una 
mejor calidad de vida, a través del 
aporte estatal para la conclusión 
de las trayectorias educativas del 
sistema obligatorio y para la 
búsqueda exitosa de trabajo.

Santa Fe como motor de la 
Producción y la innovación.

Ciudad de Rafaela, 
Departamento Castellanos.

PROYECTO 8. “CEFOP 4.0”  
CENTRO DE FORMACIÓN PROFESIONAL EN OFICIOS 

Santa Fe como motor de la 
Producción y la innovación.

OBJETIVOEQUIPO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA

EQUIPO OBJETIVO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA

Juan Ignacio Ruggia, Corina 
Lombardo, Jesica Ledesma, Lucía 
Rojo.

Impulsar la transformación pro-
ductiva de la Provincia y posicio-
narla como un territorio de referen-
cia en la Economía del Conoci-
miento a nivel nacional en los 
próximos diez años a través de la 
formación en oficios digitales.

El programa se localiza en la Provin-
cia de Santa Fe, con prioridad para 
aquellas localidades y pueblos que 
se ven lejos de los grandes centros 
de formación y cuentan con menos 
posibilidad de capacitarse en éstas 
nuevas temáticas.

28 PROGRAMA PROVINCIAL DE FORMACIÓN



PROYECTO 11. PROGRAMA DE FORMACIÓN PRODUCTIVA PARA LA INTEGRACIÓN 
SOCIAL DE PERSONAS EN CONTEXTO DE ENCIERRO (FOPRISPE)

Florencia María Eva Cardoso, 
Antonela Marano, Maximiliano 
Lucio Rodríguez Baraona, Yanina 
Valeria Rossi, Joel Theytaz.

Alcanzar mediante el I.A.P.I.P. la 
formación, capacitación, integración 
y reinserción social de las personas 
que recuperen su libertad 
ambulatoria con un programa de 
oportunidades laborales para la 
adquisición de una técnica 
específica, para luego portar al Estado 
el know how adquirido.

Seguridad ciudadana.El proyecto está pensado para las 
seis unidades penitenciarías 
donde funciona I.A.P.I.P: UP. Nº 1- 
Coronda; UP. Nº 2 - Santa Fe; 
UP. Nº 4 (de mujeres) - Santa Fe; 
UP. Nº 5 (de mujeres) - Rosario; UP. 
Nv 16 - Pérez; UP. Nº 11 – Piñero.

Contribuir al desarrollo productivo 
y territorial de la Provincia de 
Santa Fe por medio de la forma-
ción en tecnologías de la informa-
ción a la población, en el marco 
de una alianza estratégica entre 
el Sector Público, el Sector Privado 
y las Instituciones.

El proyecto se desarrollará en tres 
puntos focales: Rafaela - Sunchales, 
Santa Fe, Rosario. El “triángulo” que 
conforman estas localidades 
concentra el talento, el financiamien-
to y la infraestructura necesaria y es 
donde radican la mayoría de las 
empresas de base tecnológica de 
Santa Fe.

PROYECTO 10. “SANTA FE DIGITAL” PROGRAMA PROVINCIAL 
DE FORMACIÓN EN TALENTOS IT

Florencia Ortiz, Nerea Alvarez, 
Delfina Clara Lopez, Guillermo 
Cordisco.

Santa Fe como motor de la 
Producción y la innovación.

OBJETIVOEQUIPO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA

EQUIPO OBJETIVO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA
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PROYECTO 13. “TEJIENDO REDES COLECTIVAS” PROGRAMA DE 
ACOMPAÑAMIENTO A MUJERES EMPRENDEDORAS 

Carrizo Agustina, Chaqui 
Santiago, Sol Bravo (colaboradora), 
Evelyn Anguita (colaboradora).

Propiciar la autonomía económica 
de mujeres víctimas de violencias 
por motivos de género, a partir del 
fortalecimiento de unidades pro-
ductivas textiles poniendo a disposi-
ción instalaciones de trabajo ade-
cuadas y libres de violencias, 
acceso a maquinarias, capacitacio-
nes y asistencia técnica.

Gobernanza y gestión local.El proyecto se llevará a cabo en la 
Ciudad de Pérez, departamento 
Rosario. La ciudad tiene una 
población de 47.0000 habitantes. 
Posee 17 barrios geolocalizados, 
gran parte de la población reside 
en barrios periféricos.

Concientizar a la población sobre 
la importancia del uso de Siste-
mas de Retención Infantil (S.RI).

Arques Olivia, Fons Priscila, 
Hernández Milton, Madoery 
Constanza, y Perezlindo Aldana.

OBJETIVOEQUIPO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA

EQUIPO OBJETIVO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA

PROYECTO 12. PROGRAMA PARA EL TRASLADO 
SEGURO DE LAS INFANCIAS.

Rutas Nacionales y 
Provinciales que atraviesan 
la Provincia de Santa Fe. 

Seguridad ciudadana.
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PROYECTO 15.  “ENTRE TODXS HACEMOS” 
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL. 

Arce Lisandro Yoel, Maidana Maria 
Elvira, Raimondo Eric, Rodriguez 
Sabrina.

Colaborar en el desarrollo de Villa 
Trinidad mediante el 
fortalecimiento de la capacidad 
institucionales y de gobernanza de 
su comuna.

Gobernanza y gestión local.Comuna de Villa Trinidad, 
Departamento San Cristóbal.

Ofrecer un canal de escucha activa 
respecto a los intereses y necesida-
des que cada individuo joven plan-
tee. Y asimismo diseñar centros de 
formación laboral dónde se pueda 
conectar al joven capacitado con la 
empresa u organismo que requiera 
de ese servicio. 

Localidades menores a 10 mil 
habitantes de la provincia de 
Santa Fe. 

PROYECTO 14. “QUEDARTE” PROGRAMA DE 
FORMACIÓN E INSERCIÓN LABORAL 

Daniel Pérez, Jésica Manzanares, 
Wanda Monzón, Alejo Borini Sanabria, 
Juan Grande.

Educación como base central 
para el desarrollo.

OBJETIVOEQUIPO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA

EQUIPO OBJETIVO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA
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PROYECTO 17. “VotaRE” SISTEMA DE EMPADRONAMIENTO VOLUNTARIO Y 
VOTO ELECTRÓNICO -ELECCIONES VECINALES O DISTRITALES. 

Crudelli Tobias, Leguisamon 
Emiliano Jesus, Ruoppulo Bruno y 
Oberlin María Rocio.

El objetivo de este proyecto 
concretamente es la ampliación 
de la participación ciudadana en 
los comicios electorales vecinales 
de la ciudad de Reconquista, 
utilizando el voto digital como 
herramienta electoral.

Gobernanza y gestión local.La localización del proyecto se 
encuentra limitada en la ciudad 
de Reconquista.

Generar empleo genuino y con 
sentido de arraigo en jóvenes de 
entre 16 y 35 años a mediante el 
cooperativismo.

Provincia de Santa Fe.

PROYECTO 16. “COOPFE” PROGRAMA 
PROVINCIAL DE COOPERATIVISMO JOVEN.

Baron Micaela Paola, Fermani 
Bruno, Filiaci Sofia, Orellana Jesica, 
Sargiotti Brunoy Usseglio Gonzalo 
Martín.

Gobernanza y gestión local.

EQUIPO OBJETIVO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA

OBJETIVOEQUIPO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA
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PROYECTO 19. “EL SUR TAMBIÉN EXISTE”. 
INTERVENCIÓN INTEGRAL EN BARRIO EL MANGRULLO.

Bluhn Sebastián, Fernández 
Francisco, Irigoitia Juan, Irigoyen 
Leandro.

Revitalizar la zona del barrio, 
mejorar las condiciones de vida de 
sus habitantes y generar un nuevo 
atractivo en la ciudad, rediseñando 
el tejido urbano, teniendo en cuenta 
las necesidades de sus pobladores, 
con el fin de mejorar la condición 
ambiental de la zona y la salud de 
sus habitantes.

Infraestructura para el desarrollo 
territorial.

El Mangrullo (Id ReNaBaP 1851), 
barrio popular ubicado en el 
distrito sur de la ciudad de Rosario.

El objetivo general de este 
programa es que las 
necesidades de la ciudadanía estén 
satisfechas y mejorar la calidad de 
vida de la población para lograr así 
el desarrollo integral de toda la 
sociedad.

Municipios y Comunas de la 
Provincia de Santa Fe.

PROYECTO 18. “GOBERNANZA ACTIVA” PROGRAMA DE FORMACIÓN 
EN PARTICIPACIÓN CIUDADANA PARA LOS GOBIERNOS LOCALES.

Brillada Facundo Gabriel, Rolón 
Agustina.

Gobernanza y gestión local.

EQUIPO OBJETIVO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA

OBJETIVOEQUIPO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA
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Contribuir a la mejora de la 
calidad de vida de las y los 
santafesinos garantizando el 
proceso de inclusión 
sociocomunitaria a través de la 
participación.

La localidad de María Teresa, utilizada 
como caso de estudio, se encuentra 
en el Departamento General López, al 
sur de la provincia de Santa Fe, en 
una región agropecuaria por 
excelencia. De acuerdo al Censo 
Nacional 2010, la localidad cuenta 
con 4073 habitantes.

Dr. Danilo Godoy, Ing. Agrim. Lucila 
Leonor Piedrabuena, Arq. María del 
Pilar Pomina y Nicolas Ruiz.

Infraestructura para el 
desarrollo territorial.

PROYECTO 21. 
ACELERADORA SANTA FE. 

Ana Milagros Games, Bárbara 
Ruppen y Lucía Scándalo.

Mejorar la calidad de vida de 
los habitantes de pequeñas 
localidades mediante el 
fomento del valor agregado en 
la producción primaria y la 
articulación 
público-privada.

Santa Fe como motor de la 
Producción y la innovación.

Nuestra aceleradora se 
presenta en su etapa piloto en el 
Departamento Castellanos, en 
localidades cuya población sea 
igual o menor a 5000 habitantes.

EQUIPO OBJETIVO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA

OBJETIVOEQUIPO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA

PROYECTO 20. 
PLAN INCLUIR+
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PROYECTO 23. PLATAFORMA DIGITAL PARA EL FOMENTO DE LA VINCULACIÓN 
COMERCIAL Y PRODUCTIVA Y LA ARTICULACIÓN PÚBLICO-PRIVADA.

Recalde Cuestas Mariana, 
Marenghini Juan, Andino 
Luciana, Pucheta Jeremías, Pretto 
Florencia y Lallami Cristian.

Contribuir a la promoción del trabajo 
en equipo, la autonomía y el desa-
rrollo de las competencias laborales 
de las unidades productivas de la 
provincia y sus integrantes, por 
medio de la creación de canales que 
propicien la comercialización y venta 
de sus productos y servicios.

Gobernanza y gestión local.Comuna de Carmen, 
Departamento General López.

Impulsar el desarrollo socioeconó-
mico y productivo de Reconquista, 
particularmente en el sector de la 
economía del conocimiento, a través 
de la creación de una mesa territo-
rial de articulación y generación de 
políticas específicas de acuerdo a 
las características de la ciudad.

Pensado para la ciudad de 
Reconquista que cuenta con una 
cantidad aproximada de 794 
empleadores privados y se 
caracteriza por un marcado perfil 
agroindustrial donde se producen e 
industrializan alimentos, y es un polo 
educativo líder en la región.

PROYECTO 22. PROGRAMA IMPULSAR 
ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO.

Tomás Castagnino, Rubén Del Fabro, 
Federico Galeano, Xiomara Imhoff, 
Matías Rossi, Mayela Ruiz Baleani.

Santa Fe como motor de la 
Producción y la innovación.

EQUIPO OBJETIVO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA

OBJETIVOEQUIPO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA
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Contribuir a la reducción de los niveles 
de violencia en la ciudad de Rosario 
garantizando a la comunidad el 
acceso a políticas de seguridad 
integrales a través de la creación de 
una Red de Dispositivos Territoriales 
de Seguridad Ciudadana.

Barrios de la ciudad de Rosario.

PROYECTO 24. MEDIADORES COMUNITARIOS 
EN PREVENCIÓN DE LAS VIOLENCIAS.

Alfonso Irene, Cosoy María, Elmo 
Erica, Fontana Alexis, Paulinovich 
Lucas, Porcel de Peralta Sofía.

Seguridad ciudadana.

PROYECTO 25. GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN LOCAL PARA 
POLÍTICAS DE SEGURIDAD CIUDADANA.

Matias Bernodat, Georgina 
Leguizamón, Alejandro Tomas, Cintia 
Valeria Avila.

Fortalecer la gestión de la 
información orientadas al diseño de 
políticas de seguridad y 
convivencia ciudadana, a escala 
local, basadas en la evidencia.

Seguridad ciudadana.Municipios de segunda 
categoría hasta 10.000 
habitantes y Comunas de 
la provincia de Santa Fe.

EQUIPO OBJETIVO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA

OBJETIVOEQUIPO

LOCALIZACIÓN ÁREA ESTRATÉGICA
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Para más información sobre los proyectos, 
ingresar al siguiente link:

Banco de Proyectos - 
Programa Provincial de Formación 2022
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https://drive.google.com/drive/folders/1bEbS3njrasvheX1aqP9w79zOSPDoobWe


EL ROSTRO DE LAS Y 
LOS PROTAGONISTAS 
DEL PROGRAMA
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